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Ledelsesberetning

Kortere ventetider ved domstolene

Danske Advokater har haft et betydeligt politisk fokus pa at fa styrket domstolenes gkonomi
saledes, at de alt for lange ventetider kan nedbringes. Det er positivt, at der nu er kommet flere
penge til domstolene med den nye flerarsaftale, men det kraever et arelangt kontinuerligt politisk
fokus at fa domstolene tilbage pa fode igen. Den politiske flerarsaftale rummer bade roser og
torne, som Danske Advokaters formand uddyber her.

Bedre retssikkerhed

I det hele taget har Danske Advokater haft et stort fokus pa retssikkerhed. Derfor har vi bl.a.
atholdt Retssikkerhedens Dag, hvor temaerne var erhvervslivets- og barns retssikkerhed samt de
retssikkerhedsmaessige konsekvenser af den offentlige digitalisering. Der kom mange gode
forbedringsforslag frem pé konferencen, som vi har samlet i en handlingsrapport, som vi vil bruge i
det videre arbejde, ligesom vi har nedsat et egentligt Retssikkerhedsudvalg i Danske Advokater —
netop for at styrke vores indsats strukturelt.

Det lykkedes ogsa for Danske Advokater at fa afskaffet 70-ars-reglen for retsmaeglere. I den
forbindelse udtalte Danske Advokaters formand Jesper Rothe, at: "Det er en vigtig branchepolitisk
sejr, der bade er principiel og vigtig for medlemmerne. Derfor er jeg meget tilfreds med, at der nu
sker noget, og at medlemmerne ikke laengere kommer i klemme i forhold til en aldersgranse”. Laes
mere her.

Staerkere fagudvalg

Vi har styrket og revitaliseret vores fagudvalg, samtidig med at der er skabt mere synergi og
samarbejde mellem udvalgene. Et nyt fagudvalg har ogsa set dagens lys — nemlig fagudvalget for
advokatret og -etik. Det faglige omdrejningspunkt for fagudvalget er advokatretten i bred forstand.
Heri ligger forhold, der knytter sig til drift af advokatvirksomhed, hvervet som advokat, og hvordan
de advokatetiske regler pavirker den praktiske dagligdag som advokat. Vi har desuden udarbejdet
en lille pjece om vores fagudvalgsarbejde, hvad det indebzerer, og hvordan fagudvalgene arbejder
med at vaere branchens faglige stemme péa Slotsholmen. Vi har i 2023 afgivet 63 hgringssvar, og det
er lykkedes os at fa eendringer ind i 37 procent af hgringsprocesserne. I de hgringer, som vi selv
har defineret som vaerende de vigtigste rent politisk for branchen, er tallet 64 procent. Kort sagt: Vi
formaér at satte fingeraftryk i lovgivningsprocessen.

Fokus pa fremtiden

Der er ingen tvivl om, at kunstig intelligens vil komme til at have stor indvirkning pa
advokatbranchen og den méde, vi arbejder pa. Derfor har vi nedsat en Al-arbejdsgruppe, der
lobende vil komme med anbefalinger til medlemmerne. Vi har ogsa fokus pa, at branchen skal veere
et attraktivt og godt sted at vaere i og blive i — ogsé i fremtiden. En bredt sammensat arbejdsgruppe
vil derfor komme med forslag, anbefalinger og guides, som kan bruges som inspiration ude i
medlemsvirksomhederne.
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Danske Advokater pa Folkemgdet

Vi deltog vanen tro pa Folkemgdet, hvor vi dels giver vores medlemmer mulighed for at arrangere
debatter i advokatbranchens telt, ligesom vi selv satte ESG pa dagsordenen. Laes mere om vores
aktiviteter pa Folkemadet her

Mange medlemsmgader

Danske Advokater har atholdt en reekke arrangementer og medlemsmeder — bl.a. har vi pa
medlemsmgder rundt om i landet haft fokus p& compliance i advokatvirksomheder, og hvordan
Danske Advokater kan hjalpe i hverdagen. Laes mere her. Der har ogsa veeret stort aktivitet i vores
mede- og kursuscenter Valencia, hvor der i 2023 har vearet afholdt 217 arrangementer i form af fx
kurser, konferencer, netveerk og faglige mader. Vi sekretariatsbetjener 20 specialforeninger, hvor vi
bl.a. hjelper med at planleegge deres medlemsarrangementer og bestyrelsesmader, vedligeholde
medlemsdatabaser og udsende nyhedsbreve til deres medlemmer, ligesom vi ogsa bistar med
gkonomi og budgetter. I 2023 har vi ogsa hjulpet specialforeningerne med at aftholde 72 faglige
arrangementer.

Vi deler viden

Danske Advokaters slogan er: Fordi viden forpligter. Derfor gor vi meget ud af vores
uddannelsestilbud til medlemmerne. Vi har i 2023 atholdt i alt 120 kurser og gennemfort 11
uddannelsesforlgb. Vi har sgsat 6 nye uddannelsestilbud — bl.a. Forretningsorienteret
Klientradgivning, Certificeret Compliance Manager og en ny insolvensuddannelse, samtidig med at
der er en rakke aktive netvaerk i regi af Danske Advokater.

Mange medlemsfordele

Vi har lanceret et nyt univers pa hjemmesiden — Navigator Smart Tools — der indeholder guides og
vejledninger, som advokater har brug for i deres virke. Eksempelvis har vi lavet ny vejledning pa
hvidvaskomradet, ligesom vi har en rackke medlemsfordele, der rammer alt lige fra
advokatforsikringer og complianceverktgjer til en raekke rabatordninger — herunder pa faglige
kurser. Disse er samlet her pa hjemmesiden.

Ambitigse mal for 2024

I 2024 vil bestyrelsen bl.a. have fokus pa at forbedre retssikkerheden og sikre mere medlemsservice.
Desuden er der stort fokus pd Al, baredygtighed og rapportering. Pa baggrund af gode input fra
repraesentantskabet, fagudvalg og medlemmer er der udviklet en reekke ambitigse handlingsplaner,
som bestyrelsen og sekretariatet skal arbejde med at folde ud i 2024.

Arets resultat

Arets resultat udviser et overskud pa 1.058.474 kr. for skat. Resultatet er pavirket af udviklingen pa
de finansielle markeder, som har bidraget positivt med 1.613.144 kr. Ledelsen betragter arets
resultat som tilfredsstillende.
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Medlemstallet var ved udgangen af 2023 pa 673 virksomheder /forretningsadresser, som
reprasenterede 3.946 advokater og 1.009 advokatfuldmagtige. Det anslas, at organisationsgraden
var knap 74 % ved udgangen af 2023, hvilket er en stigning fra 71% i 2022. Figurerne pa side 5
viser henholdsvis indtaegternes sammensztning og deres anvendelse i 2023.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke indtradt begivenheder efter regnskabsérets udleb, der har indflydelse pa foreningens
gkonomiske udvikling.

Forventninger til foreningens fremtidige udvikling
Danske Advokater forventer i 2024 et mindre underskud for finansielle poster.

Indtaegternes sammensatning
p
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Danske
Advokater.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven tilpasset foreningens forhold.

Det er vores opfattelse at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse
giver arsregnskabet et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestromme for regnskabséaret
1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 10. april 2024

Direktion
Paul Martin Mollerup
adm. direktor
Bestyrelse
Jesper Rothe Marianne Fruensgaard Niels Christian Dacker
formand naestformand
Christian Gregersen Casper Hauberg Grennegaard Henrik Selchau Poulsen

Tina Brogger Sgrensen Mogens Yde Knudsen
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Den uafthangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne 1 Danske Advokater

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Advokater for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter, anvendt regnskabspraksis og
pengestromsopggrelse. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser tilpasset
foreningens forhold.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og
pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven tilpasset foreningens forhold.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uathengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven tilpasset foreningens forhold. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan
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findes. Fejlinformation kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gacldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der péd grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmeerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfore, at foreningen ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preasentation, struktur og indhold af drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 10. april 2024

BUUS JENSEN
Statsautoriserede Revisorer
CVR nr. 16 11 90 40

Christoffer Jensen Arne Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

mne 34277 mne27757
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse A-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse B og C.

Udformningen af resultatopgerelsen, balancen og noter er tilpasset foreningens serlige forhold.
Arsregnskabet af aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivitets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan maéles péalideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreaefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Der er foretaget sammendrag af visse poster i foreningens resultatopgerelse, idet foreningens ledelse
ikke onsker at oplyse foreningens bruttoomsatning, produktionsudgifter samt andre eksterne
udgifter for s& vidt angar foreningens kursusaktiviteter.

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang. Indteegter og udgifter vedrerende kursusaktiviteten medtages
saledes i resultatopgerelsen i det ar, kurset afholdes.

Personaleudgifter
Personaleudgifter indeholder gager, pensioner og sociale bidrag samt regulering af
feriepengeforpligtelser til personalet.

Finansielle indtagter og udgifter
Finansielle indtegter og udgifter indeholder renteindtaegter og —udgifter samt godtgerelser og tilleeg
vedrerende acontoskatteordningen.

Selskabsskat
Skat af drets resultat er beregnet med udgangspunkt i arets regnskabsmaessige resultat korrigeret for
ikke indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill 7 &r

Software 5 ar
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Fondsstatte til gremaerkede anskaffelser af

anleegsaktiver fratraekkes i anskaffelsesprisen.

Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede gkonomiske brugstider, der er anslaet til:

Andre driftsmidler 5 ar
IT 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en anskaffelsessum pad under kr. 32.000 pr. enhed udgiftsfores fuldt ud i
resultatopgerelsen pé anskaffelsestidspunktet. Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.
Kunst afskrives ikke, idet veerdiforringelse ikke forventes at ville ske.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden), hvilket indeberer, at kapitalandelen maéles til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi og med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes foreningens andel af virksomhedens resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode under
egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedragrende
efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter obligationer og
investeringsforeningsbeviser, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes og males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af eventuelt fremforselsberettiget skattemaessigt
underskud, maéles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres ved udligning i skat af
fremtidig indtjening. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt
en skattesats pa 22%.

Gzaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Eventualforpligtelser

Forpligtelser vedrorende leasede aktiver samt gvrige lejeaftaler indregnes ikke i balancen, men
oplyses under eventualforpligtelser m.v. Ydelser forbundet hermed indregnes i resultatopgarelsen i
takt med opkraevningerne over aftalernes lgbetider.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen for foreningen prasenteres efter den indirekte metode og viser
pengestromme vedrgrende drift, investering og finansiering samt foreningens likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&endring i driftskapitalen samt betalt foreningsskat.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiver omfatter kob og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.
Likvider omfatter likvide beholdninger og veerdipapirer.
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Resultatopgorelse

Indtaegter

Kontingenter og abonnementer
Kursusomseatning, netto
IT-aktiviteter
Admininistrationsvederlag
Kursuscenter

Ovrige indteegter

Indtaegter i alt

Omkostninger

Gager og vederlag

Kongres, bestyrelse og fagudvalg
Kommunikation, hjemmeside, PR m.m.
Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger og IT
Salgsomkostninger

Faglige projekter

Afskrivninger

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og skat
Resultat af tilknyttet virksomhed
Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for hensaettelser

Afvikling af kongres
Vedligeholdelsesforpligtelser, lejede lokaler
Zndring i hensattelser

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Bestyrelsen foreslar arets resultat disponeret saledes:

Note

(93}

O Oy &

11
12

13

14

Henlagt til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele

Overfort til naeste ar
Disponeret i alt

2023 2022
(kr.) (kr.)

26.505.625 22.548.652
4.140.226 4.658.580
532.150 864.090
4.041.576 3.801.232
3.731.989 3.411.530
1.221.361 1.050.492
40.172.927 36.334.575
21.581.042 19.488.046
1.457.924 1.730.221
290.235 725.923
5.211.320 5.008.566
6.449.222 5.269.978
2.905.031 2.654.493
1.548.011 1.839.855
1.189.494 1.264.539
40.632.279 37.981.622
-459.352 -1.647.047
4.682 -9.200
1.646.459 122.992
-33.315 -2.577.182
1.158.474 -4.110.436
0 0
1.158.474 -4.110.436
0 -200.000
100.000 100.000
100.000 -100.000
1.058.474 -4.010.436
0] -7.215
1.058.474 -4.003.222
1.058.474 -4.010.436
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Driftsmidler og inventar

Kunst

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Finansielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg af varer

og tjenesteydelser
Selskabsskat

Mellemvarende med specialforeninger

Andre tilgodehavender
Moms

Forudbetalte omkostninger
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2023 2022
Note (kr.) (kr.)

15 2.190.334 3.153.852

2.190.334 3.153.852

16 206.697 172.765

16 337.367 477.736

16 371.668 371.668

915.732 1.022.169

17 93.497 88.815

93.497 88.815

3.199.563 4.264.836

314.025 379.910

14 72.763 14.659

44.678 342.024

71.783 553.609

316.745 146.507

35.651 360.750

172.357 0

1.028.001 1.797.458

18 17.792.716 14.506.928

1.996.057 1.035.012

20.816.774 17.339.398

24.016.337 21.604.234
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Balance pr. 31. december

Passiver

Kapitalkonto

Vedligeholdelsesforpligtelser, lejede lokaler
Hensatte forpligtelser i alt
Egenkapital i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note

19

20

21

2023 2022
(kr.) (kr.)
18.123.593 17.065.119
18.123.593 17.065.119
950.000 850.000
950.000 850.000
19.073.593 17.915.119
1.935.287 1.462.343
2.136.553 1.566.887
870.905 659.886
4.942.745 3.689.116
4.942.745 3.680.116
24.016.337 21.604.234
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Pengestromsopgorelse

Arets resultat for skat

Resultat i tilknyttet virksomhed
Betalt selskabsskat

Hensettelser

Afskrivninger

Urealiseret gevinst/tab, vaerdipapirer
ZEndring i driftskapital

Pengestromme vedrgrende drift

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme vedrgrende investeringer
Zndring i likvide midler

Likvider primo

Kursregulering, vaerdipapirer

Likvider ultimo

Likvider specificeres sdledes:

Likvide beholdninger
Verdipapirer til kursverdi

2023 2022
Note (kr.) (kr.)

1.158.474 -4.110.436

-4.682 9.200

-58.104 21.341

0 -100.000

1.189.494 1.264.539

-1.192.513 1.431.945

22 2.081.190 -870.922

3.173.859 -2.354.-334

30.240 -101.280

-149.779 -152.052

-119.539 -253.332

3.054.320 -2.607.666

15.541.940 19.581.551

1.192.513 -1.431.945

19.788.773 15.541.940

1.996.057 1.035.012

17.792.716 14.506.928

19.788.773 15.541.940
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Noter

Note 1 - Kontingenter og abonnementer

Servicepakke, personligt tegnede
Kontingenter

Ialt

Note 2 - IT aktiviteter

IT assistance og -radgivning
Salg, Advojob

Ialt

Note 3 - Ovrige indtaegter

Provisioner og gvrige salgsindtagter
Fondsstette - "Legal Tech"

Fondsstette - "Navigator"

Fondsstette - "Netveerk"

Fondsstgtte - "Advokatretten"

Fondsstette - "Ler at handtere presen bedre"
Fondsstgette - "Ledelseskonference 2023"
Fondsstette - "Retssikkerhedens Dag 2023"

Ialt

Note 4 - Gager og vederlag
Gager
Pensioner

Sociale bidrag og forsikringer

I alt

Antal fuldtidsansatte

Note 5 - Bestyrelse og fagudvalg

Vederlag, bestyrelse

Made- og rejseudgifter, bestyrelse og
repreesentantskab

Made- og rejseudgifter, fagudvalg

Ialt

2023 2022
(kr.) (kr.)
195.450 225.500
26.310.175 22.323.152
26.505.625 22.548.652
38.750 94.790
493.400 769.300
532.150 864.090
491.988 503.470
0] 225.239
231.641 o
0 46.599
0 230.000
-69.768 45.184
67.500 o
500.000 0]
1.221.361 1.050.492
19.361.140 17.527.204
1.831.801 1.598.350
388.101 362.403
21.581.042 19.488.046
29 30
1.300.000 1.300.000
109.918 280.415
48.006 149.806
1.457.924 1.730.221
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Noter

Note 6 - Lokaleomkostninger

Husleje - lejemalet, Vesterbrogade 32 og 34
forbrugsafgifter
alarm og vagtordning
rengoring
drift og vedligeholdelse

Ialt
Note 7 - Administrationsomkostninger og IT

Kontorforsyning

Hosting og licenser

Smaanskaffelser og vedligeholdelse
Rejseomkostninger

Abonnementer, tidsskrifter, lovstof m.m.
Personaleudgifter

Telefon og bredbénd

Forsikringer

Revision

Juridisk samt diverse ekstern bistand
Reprasentation, skattemassigt fradrag
Interne mgder atholdt i Valencia
Efteruddannelse

Tab pa debitorer

ILalt
Note 8 - Salgsomkostninger

Ekstern operater kursus- og mgdecenteret - Valencia
Annoncering og salgsfremmende omkostninger

Note 9 - Faglige projekter

Navigator

Ler at handtere pressen bedre
Ledelseskonference 2023
Retssikkerhedens Dag 2023
Lonstatistik og gvrige statistikker
Jurafabrikken

Ovrige faglige projekter
Kontingenter, eksterne fora

I alt

2023 2022
(kr.) (kr.)
3-489.929 3.346.890

311.111 382.755
87.690 97.659
905.057 896.454
417.533 284.808
5.211.320 5.008.566
233.953 218.820
2.608.481 2.217.938
78.325 94.906
483.377 534743
45.792 26.942
725.058 755.088
137.985 123.620
153.704 100.932
135.000 100.000
885.675 280.565
78.850 85.704
515.193 225.205
298.729 475.925
69.100 20.500
6.449.222 5.269.978
2.538.741 2.052.191
366.291 602.303
2.905.031 2.654.493
231.641 (0]

0 45.784

83.750 o
533.046 0
211.952 275.322
104.126 135.882
78.280 0937.181
305.216 445.688
1.548.011 1.839.855
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Noter

Note 10 - Afskrivninger

Software

Indretning af lejede lokaler
Inventar og driftsmidler
Avance/tab vedr. driftsmidler

Ialt

Note 11 - Resultat af tilknyttet virksomhed

Resultat af 100% ejet datterselskab
Advokaternes Serviceselskab ApS
(selskabet er stiftet i 2012)

Note 12 - Finansielle indtaegter

Udbytter, obligationer
Renter

Realiserede kursgevinster
Urealiserede kursgevinster

I alt

Note 13 - Finansielle udgifter

Negativ indlénsrente, bank
Renter i gvrigt

Realiserede kurstab
Urealiserede kurstab

I alt

Note 14 - Tilgodehavende selskabsskat

Saldo 1. januar
Selskabsskat for regnskabsaret
Tilgodehavende selskabsskat

Regulering, udskudt skat, jf. nedenfor

2023 2022
(kr.) (kr.)
933-279 964.704
58.367 62.471
197.848 237.364
0 0
1.189.494 1.264.539
4.682 -9.200
264.106 122.920
55.642 72
134.198 0
1.192.513 0
1.646.459 122.992
0 45.330
0 1.651
33.315 1.098.256
) 1.431.945
33.315 2.577.182
Resultat- Resultat- Tilgodehavende
opgorelse opgorelse skat
2023 2022 31.12.2023
0
0] 0 0
0 0 72.763
o] 0 0
o o 72.763
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Noter

Note 15 - Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo

Afskrivning v/afgang

Arets afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmassig veerdi pr. 31.12.2023

Note 16 - Materielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris, ultimo

Afskrivninger, primo

Afskrivninger v/afgang

Afskrivninger

Afskrivninger, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2023

Software

kr.
6.121.861
o]
-1.350.588
4.771.273
2.968.009
-1.320.348
933.279
2.580.939
2.190.334

Indretning af Driftsmidler
lejede lokaler og inventar Kunst

kr. kr. kr.
1.991.284 3.397.553 371.668
92.300 57.479 0
0] -42.119 0]
2.083.584 3.412.913 371.668
1.818.520 2.919.817 0o
0 -42.119 0
58.367 197.848 (o}
1.876.887 3.075.546 )
206.697 337.367 371.668
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Noter

Note 17 - Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris, primo

Tilgang

Afgang

Kostpris, ultimo

Nettoopskrivninger, primo
Arets resultat efter skat

Nettoopskrivninger, ultimo
Regnskabsmeessig veerdi

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed omfatter:

Advokaternes Serviceselskab ApS, ejerandel 100%.

Note 18 - Vaerdipapirer
Investeringsforeninger

Sydinvest Portefelje Konservativ I AKK
Maj Invest Globale Obligationer

BI Globale Aktier Indeks KL

Vaerdipapirer i alt

Note 19 - Egenkapital

Saldo, primo
Arets resultat

Saldo, ultimo

2023 2022
(kr.) (kr.)
Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttet i tilknyttet
virksomhed virksomhed

kr. kr.
100.000 100.000
0] 0]
0] 0]
100.000 100.000
-11.185 -1.985
4.682 -9.200
-6.503 -11.185
93-497 88.815

Ankaffelses- Kursveerdi

Beholdning veerdi pr. 31.12.2023

kr. kr. kr.
77.758 8.313.885 8.772.658
70.830 6.798.263 7.337.988
13.620 1.495.476 1.682.070
16.607.625 17.792.716

Reserve for
nettoopskrivning af

Kapitalkonto kapitalandele Ialt
17.065.119 0o 17.065.119
1.058.474 o 1.058.474
18.123.593 o 18.123.593
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Noter

2023 2022
(kr.) (kr.)

Note 20 - Anden gaeld

ATP 24.708 24.992
Feriepenge 1.779 1.426
Feriepengeforpligtelse 967.000 778.484
Skyldige lanomkostninger 624.115 o]
Skyldige omkostninger 518.951 761.985
Ialt 2.136.553 1.566.887

Note 21 - Eventualforpligtelser

Foreningen har indgaet tre huslejekontrakter angdende lejemalet pd Vesterbrogade 32 - 34.
Forpligtelserne vedrerer indgaet huslejekontrakt med 12 méneder opsigelse svarende til 3,6 mio. kr.
Til sikkerhed for anfordringsgaranti i relation til huslejekontrakten er stillet depotbeholdning pé
2,25 mio. kr. pr. 31.12.2023 i et serskilt sikkerhedsdepot.

Foreningen har opsagt den eksisterende aftale om hosting af IT-systemer med en opsigelsesperiode pa
6 maneder svarende til et samlet belgb for perioden pé 0,25 mio. kr.

Note 22 - £ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender 827.560 445.564
/Zndring i leverandergeeld m.v. 1.253.629 -1.316.488
Ialt 2.081.190 -870.924
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                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         BvZPUvUlfEuG0YZIc6W5oj+wOrhLG2CIbRtNhio/OQA=   CacblP47dw7QQvyr6E12iQGXDXILav9c8xiMOcLkPo4=      AQAB           2024-04-11T12:28:36.830Z     611oi1PuDsZU1tw/QAbBlPHzqOvZOi4pTPahDzYQ4QA=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 894501799526203129129550334116621508619704953277        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         uGslAm4BjUeYmNEpRXVCsa6g6rnAS0Ti/fJZ+WML4p8=   /ObrzgKfUFL5mraN+1BZbx7Q5FnpDOdAxbVYMp84OlE=      AQAB           2024-04-11T13:40:38.118Z     GNfMMjB7EALV5Gs5WeYyZoXINZeVBk8Wv9iYNUxlpUY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 68805893963430471352112894208055813507266721233        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         uGslAm4BjUeYmNEpRXVCsa6g6rnAS0Ti/fJZ+WML4p8=   bP9cHkgxmBGOTyOVmIg+BHU/Gr9cy/IWrtAkZ9c7XY8=      AQAB           2024-04-11T14:49:49.497Z     UvcPEjLHfmxstcscQvp8tcEAXgu6EilghF3784kYKB8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1153620483783443947282888441336465858906535726478        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         4qvNuO/34J/KkWLD1FBehsrK5AyIfWUgnaPjQKQVM6Y=   fc0WYltFcqmK6MfrIWMSwDxx3OxjkU7SrVyqPMupzAg=      AQAB           2024-04-11T18:48:27.712Z     bXYZSI9UOEaogoQa9sCPnySBLtle+e5DVIcGQOzQM5U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1079825054916453585260162804821064057928853722203        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Næstformand
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Næstformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         GFhEg9J+K2+XZXSSeWGatsC7GCCt1aA9MV0dfOj36mI=   HXc9YAh2M28rKvQpJol0tgeVa8WZrSEVqMw6WTV1L8g=      AQAB           2024-04-15T07:12:32.281Z     lehsW0VnaLSSETyJzsPMch5dHz+wu1DK6eCaL9+Yg6s=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1030207159904808928858188325997085328428340572590        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                    Danske Advokater
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                    Danske Advokater
                                                                            Direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         uGslAm4BjUeYmNEpRXVCsa6g6rnAS0Ti/fJZ+WML4p8=   W5pY3jMmBaEFKmOYwg9Wyc+lqDLVWSwrhFRIxyBH43A=      AQAB           2024-04-15T07:28:35.281Z     fhHRNKfwLtE5ZU/6/GKTOzvgc6leNKgojFCE1i+gfgw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1227091464295578038015460443540575161759901422957        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         uGslAm4BjUeYmNEpRXVCsa6g6rnAS0Ti/fJZ+WML4p8=   3lU6cvdQ/gYF2GCMNF64AYBv/kfI1frTy2/05njWql8=      AQAB           2024-04-15T15:27:41.879Z     5JRzQbUOFJMmc5I7hAYNnpx+eyydniYqHUS+tiPRbu8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 842048929618467805293225267867630021570979999681        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         J8ZTiFQmhtl7E/iHfLS5vysvAbkjRzHqNl1kGrq/3HY=   ueuN03T9a3CJRclxZ1NdC4OFbiXjb9yjlrn6BAe9sMA=      AQAB           2024-04-15T16:39:26.316Z     rXGqqzMTaXN8wmXbNXkC6P5QqT8a95uDW5STXAfXxn0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1129554134863842053791890801851729428660671550335        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         J8ZTiFQmhtl7E/iHfLS5vysvAbkjRzHqNl1kGrq/3HY=   FX2jkKK0w+lyFoaiZfISkNAaRoy2MCeJs2Sn6QhUxyg=      AQAB           2024-04-27T16:52:12.547Z     gbudUaAcwx0RhubAuS7LwJLvIz3xI0O5kKWOcpREM98=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1135405785345451317646101075275838659501441760745        



            
                
            
            Årsrapport Danske Advokater 2023
            8XBL8-E4SBO-FUENZ-SGETG-K4E2H-ZBTXP
            SHA-256
            6d0df225e326d204af4d2cf0c93fdcf9fd38a9123d5a8d91b8c185a8fd73e67a
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            Danske Advokater - Revisionsprotokollat 2023
            Z5FA0-MW767-WEF0G-BT1IW-T6JOB-IGDTH
            SHA-256
            c38d192eb2185670e4c34fad9e2b6cf591c66ec17a3dab35c6912ac19554bc1b
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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